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Inledning

Vilkommen till férlagets studieplan till /nkluflera. Den hir studieplanen ger forslag
pa hur ni kan ldgga upp en studiecirkel med sex triffar. Det gar forstds bra att andra
upplagget och ha fler triffar om det dr nagot ni vill f6rdjupa er i sirskilt mycket.

Studieplanen fungerar bide for en grupp dir alla deltagare kommer frin samma
forening och for en grupp dir deltagarna kommer fran olika foreningar. Det finns
for- och nackdelar med bada uppliggen. Om alla deltagare kommer frin samma
forening kan ni anvinda studiecirkeln for att dra iging en utvecklingsprocess i
organisationen. Om deltagarna kommer fran olika féreningar kan ni fa till ett er-
farenhetsutbyte och lira er av varandra. Vill ni kora studiecirkeln med en blandad
grupp ir det viktigt att det inte r en forening som dominerar.

Den stora fordelen med uppligget som studiecirkel dr att ni dd kan samarbeta
med ett studieforbund. Studieférbunden far statligt bidrag f6r de studietimmar ni
rapporterar in. I gengild brukar de dérfor tillhandahalla lokaler och kopa in studie-
materialet till cirkeldeltagarna. Ni behéver inte vara medlem i ett studieférbund for
att kunna hilla en cirkel i samarbete med det.

Nir ni drar iging cirkeln utser ni en cirkelledare. Cirkelledaren 4r den som haller
i trddarna och ir ansvarig for att alla cirkeldeltagare vagar ta plats. Infor varje traff
laser samtliga deltagare det aktuella kapitlet inklusive intervjun och funderar pa de
fragor som stills.

© 2017 Trinambai
Studieplanen ir skriven av Niklas Hill och formgiven av Monica Walldén.

Studieplanen far spridas fritt i sin helhet, men inga delar av den far kopieras
utan forlagets skriftliga tillstind.

Inkluflera, Medlemsmodellen och Trinambai ir registrerade varumirken.

www.trinambai.se



Varje triff bestar av tre delar:

1. En runda dir varje deltagare delar med sig av sina reflektioner kring det ni har
last infor dagens triff. Rundan gar medsols och borjar med den som har fyllt ar
senast. Det dr viktigt att inte borja diskutera innan var och en har fatt dela med
sig av sina reflektioner. Dirfor far ni inte kommentera varandras reflektioner
innan rundan ir avslutad. Det ir cirkelledarens ansvar att ingripa nir rundan
bryts.

2. Genomgang av diskussionsfragorna. Vissa av frigorna ir svarare an andra. Men
tink pa att svaret ibland inte alls 4r lika sjalvklart som det forst kan verka. Ni
behdover inte bli eniga i gruppen, men det ér virdefullt att veta vad alla i cirkeln

tycker.

3.En 6vning om dagens amne. Upplevelsebaserat lirande kan ge insikter som ir
svéra att f pd annat sitt och 4r en av de stora fordelarna med att gi en studie-
cirkel jamfort med att ldsa boken pd egen hand.

Detta behéver ni for studiecirkeln:
* Ett ex av Inkluflera till varje deltagare

* Ett ex av Forening i forindring

* Papper och penna

* Post-it-lappar

Omvarldsanalys

Folkbildning =~ \

( [Medlemsmodellen
Gemenskap .)

\ '\—/ Normkritik

Tillganglighet



Inkluflera i korthet

Minniskor vill engagera sig och vara del av en storre gemenskap. Andi lyckas manga
foreningar inte ta tillvara pd denna drivkraft. Vad kan din organisation gora for att
na ut bredare och engagera fler?

Inkluflera — inkluderande medlemsrekrytering hjilper dig att kommunicera pa ett sitt
som tilltalar fler och att bygga inkluderande strukturer. Du far bade strategiska per-
spektiv och handfasta rdd for hur du kan fa nya medlemmar att kinna sig vilkomna
och komma in i gemenskapen. Den roda traden ir att fa hela organisationen att
engagera sig for 6kat engagemang med hjilp av folkbildning.

Inkluflera knyter an till Medlemsmodellen — rekrytera, aktivera och bebilla medlemmar
och den gir mer pa djupet nir det giller normkritik, tillginglighet och mangfald.
Boken riktar sig till fortroendevalda, tjdnstepersoner och aktiva medlemmar som vill
oppna upp sin organisation for fler!

Niklas Hill ir historiker, samhillsvetare och folkrorelsestrateg. Han har skrivit ett
antal bocker om foreningsutveckling, bland annat Medlemsmodellen — rekrytera,
aktivera och behilla medlemmar.

‘ Bestill Inkluflera har: i

www.trinambai.se

Om ni samarbetar med ett studieférbund
l koper detta in Inkluflera at er. ,



Forsta traffen: Omvarldsanalys

Infor denna triff liser alla deltagare:
* Inledning
* Omvirldsanalys

* Intervju med Sandra Ehne

Diskussionsfragor

e Ser du inkluderingsarbete mest som ett verktyg att kunna fi fler medlemmar
eller har det ett egenvirde?

* Kan du komma pa ett exempel dir din férening har fattat ett viktigt beslut
baserat pé ett antagande som inte stimde?

* Vad tror du ir orsaken till att manga i foreningslivet 4r daligt insatta i civilsam-
hillesforskningen?

* Kan du komma pa fler exempel pé saker som gor det ldttare eller svarare att
driva en forening idag 4n for 30 &r sedan?

* Hur gor din forening for att medlemmar fran foreningsovana miljoer ska kinna
sig vilkomna?

* Hur gor du f6r att hélla dig uppdaterad om vad som hinder i den ideella sek-
torn i stort?

* Sandra Ehne fran Scouterna lyfter vikten av att inte ta saker f6r givna. Vad tas
for givet i din organisation?

* Vad kan din f6rening ldra sig av Scouternas méngfaldsarbete?

Ovning: Férening i forindring
For den hir 6vningen behover ni kortleken Forening i forindring.
Blanda kortleken och placera ut korten med frigorna nedit pa ett bord. Den del-

tagare som nirmast har fyllt ar drar upp ett kort och liser upp frigan. Sedan dis-
kuterar ni.

Nir ni kidnner er firdigdiskuterade (ni behover inte ha kommit dverens!) gir ni
vidare medsols. Nista deltagare drar ett kort, ldser upp frigan och sa diskuterar ni.
Fortsitt sa hir tills ni har gatt minst ett varv.



Andra traffen: [Mledlemsmodellen

Infor denna triff liser alla deltagare:
¢ Medlemsmodellen

* Intervju med Morten Kiristoffersen

Diskussionsfragor
* Haller du med om att det inte ar nagot sjialvindamal att vixa som férening?

* Vilken av de étta stegen i Medlemsmodellen ir din forening bast pa och var
finns den storsta utvecklingspotentialen?

* Om du ir aktiv i en lokalforening inom en storre organisation, finns det
andra lokalforeningar som lyckas bittre med medlemsarbetet och vad kan
ni lira er av dem i s3 fall?

* Har din organisation en 6ppen eller stingd rekryteringsbas och vad far det
for konsekvenser?

* Morten Kiristoffersen frain Norsk Sykepleierforbund lyfter vikten av att
systematisera medlemsarbetet. Hur systematiskt arbetar ni med
medlemsfragor i din frening?

* Vilka framgangsfaktorer skulle du sdga ir viktigast for Norsk
Sykepleierforbunds medlemsarbete?

Ovning: medlemsnytta och nytta med medlemskap

Bilden illustrerar att foreningar erbjuder sina féreningar bide medlemsnytta och
nytta med medlemskap (se sidan 55 i Inkluflera for definitionen). Medlemmar kan
vara aktiva eller passiva. Men egentligen finns inga medlemmar som ir helt passiva,
for de har 4nda tagit beslut att g med och det dr en aktiv handling. Dock finns
stora skillnader i hur aktiva de 4r; det dr en glidande skala.



AKTIV

MEDLEMSNYTTA « » NYTTA MED MEDLEMSKAPET

PASSIV

Gor sa hir:
1. Rita upp bilden ovan pa tavlan eller pa ett blidderblock.
2.Ta fram post-it-lappar.

3. Varje deltagare skriver olika formaner och aktivitetsmajligheter pa var sin
post-it-lapp och placerar ut den pa fyrfiltaren. Att teckna en forsikring genom
organisationen skulle exempelvis hamna i nedre vinstra filtet, att samla namn-
underskrifter i ovre hogra filtet.

Diskutera:
* Fanns det olika &sikter om var vissa post-it-lappar ska placeras?
* Ar post-it-lapparna jimt fordelade eller finns en dvervik i ett file?

e Ar det ett medvetet val eller har det bara blivit s&?



Tredje traffen: [lormkritik

Infor denna triff liser alla deltagare:
¢ Normkritik

* Intervju med Sofia B. Karlsson

Diskussionsfragor
* Vilka normer kan du komma pa som inte nimns i boken?

* Finns det normer som ir utbredda i din organisation men inte i samhillet
i stort?

¢ Vad ser du for skillnader och likheter mellan normkritik, killkritik och
teaterkritik?

* Nir var du senast med om att ndgon antog nigonting om dig som inte
stimde utifrdn en normativ férestillning om vem du ar?

* Nir har du gjort ett saidant antagande om nigon annan utifrin en
oreflekterad norm?

* Sofia B. Karlsson fran Riksidrottstérbundet och RESL poingterar att det ir en
ledarskapsfraga att skapa en inkluderande milj6. Vad kan en ledare gora for att
astadkomma det?

* Vad ser du for likheter och skillnader mellan idrottsrérelsen och 6vriga
civilsamhillet nir det giller inkludering och jimlikhet?

Ovning: Jag tolererar dig

Den hir 6vningen 4r himtad frin metodmaterialet Bryz/ (RFSL Ungdom och Fo-
rum f6r levande historia).

Deltagarna ser sig omkring i rummet och registrerar tyst for sig sjilva hur de andra
deltagarna ser ut idag: vad har de valt att ha pa sig for klider och smycken, vilka
harfirger och frisyrer har de, hur ir deras ansikesuttryck, kroppshéllningar?

Sedan rér ni er runt i rummet och stannar till nir ni triffar pd en person. Finns det
ingen fri yta i rummet gir ni ut i korridoren eller utomhus. Nir tva personer mots
ska person A kommentera sidant som ir synligt hos person B, utan att pd nigot
satt virdera det. A ska alltsd inte kommentera nagons fina skjorta, snygga skor el-



ler fantastiska hérfirg, utan bara sakligt konstatera yttre detaljer som till exempel:
”Du har ett par jeans pa dig”, "Du har en histsvans” eller ’Du har en mustasch”.
B svarar med att gora motsvarande om A. Sedan gér ni vidare.

Nir ni har gjort detta ett tag ligger person A till en mening som forsikrar person
B om att det som kommenteras ir helt okej for A. Till exempel: Du har glaségon,
det kan jag acceptera”, For mig ar det helt okej att du har pd dig bruna skor idag”,
”Jag tolererar att ditt har har den dir firgen”. Person A filler flera kommentarer i
rad och person B far att endast svara “tack” for varje ging den blir tolererad. Gor
detta en stund innan ni byter roller i paret.

Nir A och B provat att bade tolerera och bli tolererade, ska A vilja nigot av sina
pastienden och utveckla detta. A understryker nu att B 4r bra "trots detta”, att det
“inte gor nigonting”. A ir si vilvillig som det bara gar. A ska ocksé hinvisa till en
storre gemenskap som héller med. Till exempel: ”Att ha bruna skor ir helt okej
tycker jag och jag dr 6vertygad om att alla i det hir rummet/pa den hir arbetsplat-
sen/i det hir landet ocksa tycker det, si du kan vara lugn”. B fortsitter att enbart
siga “tack”. Byt aterigen roller inom paren.

Diskutera

* Hur upplevde ni de tva positionerna: att tolerera respektive att bli tolererad och
endast ha mojlighet att siga "tack™

* Hur forindrades upplevelsen nir A tolererade med hinvisning till en storre
gemenskap?

* Hur hinger tolerans och maktutévning ihop?

¢ Vem bestimmer vad som ir annorlunda och ska bli tolererad?



Fjarde traffen: Tillganglighet

Infor denna triff liser alla deltagare:
* Tillginglighet

* Intervju med Asa Gustafsson

Diskussionsfragor

* Vad ir skillnaden mellan bristande tillginglighet och funkofobi?

* Hur kan ni bli béttre pa att tinka tillgingligt?

* Vad kan ni gora for att det forsta motet med féreningen ska bli bra?
* Hur manga osynliga funktionsnedsittningar kan du komma pa?

* Asa Gustafsson frin Futurista menar att dtgdrder for 6kad tillginglighet gynnar
alla, dven dem utan funktionsnedsittning. Kan du komma pa fler exempel dn
dem hon ger?

* Personer med funktionsnedsittningar deltar i mindre utstrickning 4n andra i
foreningslivet. Vad betyder det f6r demokratin och vilket ansvar har din organi-
sation for att gora nagot at det?

Ovning: Gor en snabbanalys
Dela upp er i tre grupper.

En grupp gir igenom de evenemang féreningen har haft under det senaste éret.
Har ni arrangerat vildigt mycket viljer ni de viktigaste aktiviteterna. Diskutera i
gruppen: hur tillgingliga var dessa evenemang? Hur kan de goras mer tillgingliga
nista gang?

En grupp gar igenom féreningens informationsmaterial, till exempel hemsidan,
virvningsbroschyrer och medlemstidningen. Diskutera i gruppen: hur tillgingligt
dr materialet? Hur kan det géras mer tillgingligt?

En grupp inspekterar fastigheten ni befinner er i. Diskutera i gruppen: Hur till-
ginglig dr den? Hur kan den goras mer tillginglig?

Redovisa sedan for era diskussioner i helgrupp.
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Femte traffen: Gemenskap

Infor denna triff liser alla deltagare
* Gemenskap

* Intervju med Farida al-Abani

Diskussionsfragor

* Vad ir det for skillnad mellan en kund till ett foretag
och en medlem i en férening?

* Vad har ni f6r sociala aktiviteter i din férening?
¢ Vem lockas av dessa aktiviteter?
* Hur viktigt 4r det att minga dr med pd era arrangemang?

* Vilka mojligheter har medlemmar som inte sitter i styrelsen
att ta egna initiativ?

* Hur kan ni géra era méten mer inkluderande?

¢ Farida al-Abani frin Vildvuxen menar att det dr enklare att
engagera sig i en forening 4n i ett 16st natverk. Haller du med? Varfor?
Varfor inte?

* D3 vilket sdtt samverkar din forening med andra organisationer?

Ovning: Termometern
Res er upp och g till en fri yta. Det kan exempelvis vara korridoren eller utomhus.

Mirk ut tva punkter. Den ena betyder ”Jag héller med helt och hallet”, den andra
betyder ”Jag héller inte med alls”.

Cirkelledaren ldser nu upp péstdenden om organisationen (se nedan). Om ni kom-
mer frin flera féreningar gér ni om dem till pastdenden om studiecirkeln.

Deltagarna stiller sig lings skalan mellan de tvd punkterna, beroende pd i vilken
utstrickning de haller med.
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Négon eller nagra av deltagarna berittar hur de tinker efter varje pastdende. Disku-
tera. Det gir bra att forflytta sig lings termometern under diskussionen om nigon
annan kommer med 6vertygande argument.

Pistienden att diskutera:

* Organisationen ir 6ppen for alla

Alla kan g& med

Det dr ldtt att vara ny i foreningen eftersom en blir vil omhindertagen

e | vir forening kan en vara sig sjilv
g g

Hos oss ges alla samma méjligheter
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Sjatte traffen: Folkbildning

Infor denna triff liser alla deltagare
* Folkbildning
* Slutord

Diskussionsfragor

* Kan en férening anses vara demokratisk nir stadgarna {6ljs eller krivs det
mer an sa?

* Vad ir skillnaden mellan foreningsteknik och foreningsutveckling?

* Hur arbetar din f6rening for att sprida ny kunskap internt?

* Hur kan ni som organisation ta vara pa andra féreningars erfarenheter?
* Hur later din forening andra organisationer ta del av sina erfarenheter?

* Hur kan ni bli bittre pé att ta emot kritik?

Ovning: Min virvningsplan

Den hir 6vningen handlar om att ta fram en individuell virvningsplan. Virvnings-
planen finns pa sista sidan i denna studieplan.

Alla deltagare fyller i virvningsplanen med blyertspenna var for sig under tio minuter.

Sedan gor ni en runda dir alla presenterar sina tre bista virvningsargument. Disku-
tera: blev det mest argument som handlar om medlemsnytta eller argument som
handlar om nytta med medlemskap? Vilka argument ir bést?

Deltagarna kan sedan dndra sina virvningsargument om de vill.
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Omvdrldsanalys

Folkbildning /ﬁ

Medlemsmodellen

Gemenskap

f\_/ Normkritik

Tillganglighet

‘ Det hir ir en studiehandledning frin Trinambai. l

Trinambai 4r ett bokférlag och ett kunskaps-
foretag. Vi ger ut bocker, hiller utbildningar och
gor analyser. De expertomraden vi brinner for ar
demokrati, hallbar utveckling, entreprendrskap
samt engagemang och organisering.

Lis mer om hur vi kan utveckla din organisation
pa www.trinambai.se. Dir kan du dven kopa

‘ vara bocker och utbildningsmaterial. ’



MIN VARVNINGSPLAN

NAMN: ORGANISATION:

Trinambai

VAD MOTIVERAR MIG ATT VARVA MEDLEMMAR?

Mina férdomar gor att jag oftast vérvar:

Jag ska utdver dessa virva:

NYTTAN MED MEDLEMSKAPET OCH MEDLEMSNYTTAN I MIN ORGANISATION:

<

Aktiv

A

»

Medlemsnytta

A

v

Nytta med medlemskapet

Passiv

Min ridsla ir:

Jag vill overkomma min ridsla for att:

Jag utmanar mig sjilv att:

Mina virvningsargument:

och av dem ska jag friga minst

personer om de vill bli medlemmar.

Vem introducerar?

Mitt virvningsmal dr personer.

1.
2.
3.
MINA UPPDRAG:
Jag ska i samband med: Jag ska i samband med:
tala med personer om tala med personer om

och av dem ska jag fraga minst

personer om de vill bli medlemmar.

Mitt virvningsmal ar personer.

Vem introducerar?




